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5ŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎŜ Ƴƻƛǎ-ŎƛΥ 
 

§t н- 5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ κ 

 ом Ƴŀƛ нŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

§t о- ±ƻƛƭŁ Η LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǘŀȄŜǎ Ŝƴ 
 ƭƛƎƴŜ 

§t п - !Ǿŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ κ 

 ±ƛŘŀƴƎŜ ŘŜ ŦƻǎǎŜ ǎŜǇǝǉǳŜ κ  

 tŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŜ 

§t р- CşǘŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ł {ǘŀƴōǊƛŘƎŜ-9ŀǎǘ 

§t с- ;ŎƻŎŜƴǘǊŜ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻǿŀƴǎǾƛƭƭŜ 

§t т- aŜǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ aw/ ό;ŎƻŎŜƴǘǊŜύ 

§t у- IƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ tŀǘǊƛƻǘŜǎ 

§t ф- tƻǊǘŜ ƻǳǾŜǊǘŜΣ ŎŀŦŞ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ōƛōƭƛƻ b5{ 

§tмл- WƻǳǘŜǎ ǇŞǘŀƴǉǳŜǎ κ  

 [ΩƘŜǳǊŜ Řǳ ŎƻƴǘŜ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ b5{ 

§tмм-tƛƪŜǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝƴ ŀŎǝƻƴ κ ¦ƴ ƳŜǊŎƛ ǎǇŞŎƛŀƭ 

§tмн- {ŀǾƻƛǊ ŀƎƛǊ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǝǉǳŜǎ 

§tмо- /ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ǎŀƴƎ 

§tмп- aŜǎǎŀƎŜ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ 

 {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǾŀǎŎǳƭŀƛǊŜǎ 
 ŎŞǊŞōǊŀǳȄ 

§tмр- ό{ǳƛǘŜ  ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ мпύ 

§tмс- !ŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ tƾƭŜ ŘŜ .ŜŘŦƻǊŘ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ 

§tмт- ό{ǳƛǘŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛύ 

§tму- !ŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ tƾƭŜ ŘŜ .ŜŘŦƻǊŘ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ 

§tмф- ό{ǳƛǘŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴύ 

§tнл- /!!. .ŜŘŦƻǊŘ κ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ ǇƻǎǘŜ   

 .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜ-{ǘŀƴōǊƛŘƎŜ 
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S£ANCES 2026 

1 JUIN  

6 JUILLET  

10 AOđT 

14 SEPTEMBRE 

5 OCTOBRE 

2 NOVEMBRE 

7 D£CEMBRE 

DATES DES S£ANCES  DU CONSEIL 2026 

[Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎƻƴǘ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ŘŞōǳǘŜƴǘ Ł мфƘол  

Lƭ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀȅŜǊ ŘŜ п ƳŀƴƛŝǊŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΥ  

мΦ /ƻƳǇǘŀƴǘ ŀǳ ŎƻƳǇǘƻƛǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

нΦ tŀǊ ŎƘŝǉǳŜΣ ǇƻǎǘŘŀǘŞǎ 

оΦ tŀǊ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ōŀƴŎŀƛǊŜ Ŝƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻǳ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ  

пΦ hǳ ǇŀǊ ǾƛǊŜƳŜƴǘ LƴǘŜǊŀŎ ŘŞǇƾǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ Ł 
ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ƛƴŦƻϪǇƛƪŜǊƛǾŜǊΦŎƻƳ   

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜ 
ŀǳ ŘŞǇƾǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǾƛǊŜƳŜƴǘǎ LƴǘŜǊŀŎΦ /Ŝ ƳƻŘŜ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ 
ǎƛƳǇƭƛŬŞ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ 

ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ 

bƻǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Υ !ǳŎǳƴ Ƴƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜ ƴΩŜǎǘ 
ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜ ǾƛǊŜƳŜƴǘ τ ƭŜ ŘŞǇƾǘ 
ǎΩŜũŜŎǘǳŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘΦ 

 

±ŜǳƛƭƭŜȊ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ǾƻǘǊŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ζ aŜǎǎŀƎŜ η  

ƻǳ ζ bƻǘŜ η ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜƳŜǳǊƻƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 
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/hat¢9 59 ¢!·9{ 9b [LDb9 κ Lb{/wL±9½-±h¦{ {!b{ ¢!w59w Η  

Ý {ŀƴǎ ŘŞƭŀƛǎ ǇƻǎǘŀǳȄ 

Ý ½ŞǊƻ ǇŀǇƛŜǊ 

Ý 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ нпκт  

[Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ǘŀȄŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнс ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎǘŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 
ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ±ƻƛƭŁΗ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ 
Ŝǘ ŘΩŀŎǝǾŜǊ ƭŜǎ ǊŀǇǇŜƭǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊŀ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊΦ 

 
tƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǘŀȄŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

мΦ wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  ǇƛƪŜǊƛǾŜǊΦŀǇǇǾƻƛƭŀΦŎƻƳ 
нΦ /ǊŞŜȊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭΦ 
оΦ !ƧƻǳǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŬƎǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ 
ŘŜ ǘŀȄŜǎ ǇŀǇƛŜǊΣ ǎƻƛǘ Υ 
ω ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ƻǳ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŜ 
ω ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ 
ω ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ  

https://pikeriver.appvoila.com/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBExU1B2MDZ2MGYxZ2hzWGtKbXNydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR69xFNJPK9BQo3OZ5mdk4kVFChILao6GJvvtCkfR5GhO4iXLCPEiFSppmnq-A_aem_dIm4mGyzHeX2adrWuxlQeg
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§ {ƻȅŜȊ ǇǊŞǾƻȅŀƴǘΗ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǎŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǳ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Ł ǾƻǘǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ ƻǳ ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ   
ƴŜ ǇǊŜƴŜȊ ǊƛŜƴ ǇƻǳǊ ŀŎǉǳƛǎΦ  

 

±ƛŘŀƴƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǎǎŜ ǎŜǇǝǉǳŜ 

bŜ Ǉŀǎ ǾƛŘŀƴƎŜǊ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎŀ ŦƻǎǎŜ ǎŜǇǝǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ƛƴŦǊŀŎǝƻƴΦ 9ƴ ǾŜǊǘǳ Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ όv-нΤ ǊΦннύΣ 
ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ ŘŜ Υ  

¶ CŀƛǊŜ ǾƛŘŀƴƎŜǊ ǎŀ ŦƻǎǎŜ ǎŜǇǝǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ όнύ ŀƴǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ǘƻǳǘŜ 
ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ όпύ ŀƴǎΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊΦ 

¶ !ŎƘŜƳƛƴŜǊ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀƴƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǎǎŜ ǎŜǇǝǉǳŜ Ł ƭŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƻǳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ƛƴŦƻϪǇƛƪŜǊƛǾŜǊΦŎƻƳ 

t9waL{ 59 tL{/Lb9 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ ǘƻǳǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŜ 

Ŝǎǘ ŀǎǎǳƧŜǩŜ Ł ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘΩǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŞƭƛǾǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ    
La demande de permis doit °tre soumise par ®crit ¨ lõadresse ®lectronique suivante : 
urbanisme@pikeriver.com. 

" ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǘǊŜƴǘŜ όолύ ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ǇǊŞǾǳŜ 

ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 
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;ŎƻŎŜƴǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǎƛǘǳŞ Ł 
/ƻǿŀƴǎǾƛƭƭŜ ς tŜƴǎŜȊ Ł ǾŜƴƛǊ 
Ŝƴ ǎŜƳŀƛƴŜΗ 

[Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ Ŭƴǎ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ 
ŀŎƘŀƭŀƴŘŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƻŎŜƴǘǊŜΧ Ǉƭǳǎ ŘŜ рлл 
ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Η  

wŞǎǳƭǘŀǘ Υ ŘŜǎ ŬƭŜǎ ŘΩŀǧŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΧ 
Ŝǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜŦǳǎŞǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

hƴ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻǳǇ ŘŜ ƳŀƛƴΦ 

tǊƛǾƛƭŞƎƛŜȊ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ƧŜǳŘƛΦ 

aƻƛƴǎ ŘΩŀǧŜƴǘŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜΧ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΗ 

wŜǎǇŜŎǘŜȊ ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜΦ  

±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŀǾƻƛǊ ǉǳƛǧŞ ƭŜ ǎƛǘŜ ŀǾŀƴǘ ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜΦ 5ƻƴŎΣ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŬƭŜ 
ǾŜǊǎ мр Ƙ рл ƭŜ ǎŀƳŜŘƛΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ǎƻƛǘ ǊŜŦǳǎŞ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
ŘŜ ŦŜǊƳŜǊ Ł мс ƘΦ 

aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΗ  

9ƴ ǇƭŀƴƛŬŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ǾƛǎƛǘŜΣ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜȊ Ł ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƭǳǎ ƅǳƛŘŜ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǊŎōƳΦǉŎΦŎŀκŜŎƻŎŜƴǘǊŜǎκŜŎƻŎŜƴǘǊŜ-ǊŜƎƛƻƴŀƭ-ǎƛǘǳŜ-ŀ-ŎƻǿŀƴǎǾƛƭƭŜ 
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Journ®e des Patriotes: les r®bellions de 1837 et 1838 

{ƻǳǊŎŜΥ WƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ tŀǘǊƛƻǘŜǎΥ ƭŜǎ ǊŞōŜƭƭƛƻƴǎ ŘŜ муот Ŝǘ муоу μ W5a  

https://www.journaldemontreal.com/2025/05/17/journee-des-patriotes-les-rebellions-de-1837-et-1838
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[9{ Wh¦¢9{ 59 t;¢!bv¦9 {hb¢ 59 w9¢h¦w Η  
tƻǳǊ ŀŘǳƭǘŜǎ  
 

.ƻƴƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Η [Ŝǎ ƧƻǳǘŜǎ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ƧƻǳŜǊ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ŀǾŀƴǘ-ƳƛŘƛΦ  
 

±ƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł Ǿƻǳǎ ƧƻƛƴŘǊŜ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜΣ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ 
ŘŞōǳǘŀƴǘ ƻǳ ƧƻǳŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞΦ 
 

§ 5Şōǳǘ Υ ƳŀǊŘƛ мф Ƴŀƛ нлнс 

§ IŜǳǊŜ Υ ф Ƙ όǎƛ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘύ 

§ [ƛŜǳ Υ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǎ [ƻƛǎƛǊǎ 
 

aŀǘŞǊƛŜƭ 

¶ [Ŝǎ ŘŞōǳǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ōƻǳƭŜǎ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ Ŝƴ ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ǎǳǊ 
ǇƭŀŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƧƻǳǘŜǎΦ 

 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ Η 

 
[ΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΦ 

!ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǾƻƛǊ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΗ  

                         [ΩIŜǳǊŜ Řǳ ŎƻƴǘŜ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
                        ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜ-{ǘŀƴōǊƛŘƎŜ 

                       {ŀƳŜŘƛ с Ƨǳƛƴ нлнс ŘŜ млƘол Ł мнƘ 

¢ƘŞƳŀǝǉǳŜ Υ ǎǇŞŎƛŀƭ ǾŞƭƻΣ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ tƛƪŜǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǎŜ ƧƻƛƴŘǊŜ                                                    
Ł ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞΦ 

[ƛŜǳ Υ  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜ-{ǘŀƴōǊƛŘƎŜ 
 трлΣ ǊǳŜ DŀǳǾƛƴΣ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜ-{ǘŀƴōǊƛŘƎŜΣ ό{ƻǳǎ-ǎƻƭ Řǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎ [ƻƛǎƛǊǎύ 
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¦b a9w/L {t;/L![ Η 
 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ    
tƛƪŜ wƛǾŜǊ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ 
[ƛǎŜ Ŝǘ {ƻƴƛŀ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ 
ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŘŜ tƛƪŜ wƛǾŜǊΦ  
 

9ƴ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜ ǎŀ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ǇƻǳǊ ŎŜǎ ōŜƭƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ 

ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ǇŜǝǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ƻũŜǊǘΦ 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ tƛƪŜǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝƴ ŀŎǝƻƴ ŀ ǘŜƴǳ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǎƻƴ 
ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΦ  

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ aŀǊƛŀƴƴŜ /ŀǊŘƛƴŀƭΣ 
!ƴƴƛŜ ±ŀƛƭƭŀƴŎƻǳǊǘΣ aƛƪŀšƭ .ŞƭŀƴƎŜǊ-!ƭōŜǊǘ Ŝǘ YŜǾŜƴ .ƻƴƴŜŀǳΦ  

" ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ-Ŏƛ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊƻǇ ǘƾǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ƻũŜǊǘŜǎ Ŝƴ нлнсΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǎƻȅŜȊ ŀǎǎǳǊŞǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜǊŀ 
ƛƴŦƻǊƳŞŜ Řŝǎ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǳ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎΦ  

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΗ  
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!va[ - !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘŜ [ȅƳŜ  


