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 Bulletin municipal 

Lô£cho  
de la  
rivi¯re 

D®cembre 2025 

5ŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎŜ Ƴƻƛǎ-ŎƛΥ 

§t н- 5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ κ р-м-м  

§t о- ±ƻƛƭŁ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ǘŀȄŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 

§t п- tǊŞǾŜƴǝƻƴ Řǳ ǎǳƛŎƛŘŜ  

§t р- 5ŀƴƎŜǊ Řǳ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ κ !ǊŞƴŀ 

§t с- /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎΤ  
 ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇƻǎǘ Ŝǘ ƻǊŘǳǊŜǎ нлнс κ  
 tƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀŎǎ Ŝƴ ƘƛǾŜǊ 

§t т- 5Ŝǎ ŦşǘŜǎ ŞŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 

§t у- [ƛŜǳ ŘŜ /ƻƴǎƛƎƴŀŎǝƻƴ Ł CŀǊƴƘŀƳ 

§t ф- ;ŎƻŎŜƴǘǊŜ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻǿŀƴǎǾƛƭƭŜ 

§tмл- tƛƪŜǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝƴ !ŎǝƻƴΣ ŦşǘŜ ŘŜ bƻšƭ 

§tмм- tƘƻǘƻǎ ŦşǘŜ ŘŜ bƻšƭ κ {ƻǳǇŜǊ рл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

§tмн- {ǳƛǾƛ ŘŜǎ ǇƻƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘƻǊǘǳŜ ƳƻƭƭŜ Ł ŞǇƛƴŜǎ 

§tмо-ό{ǳƛǘŜ h.±.aύ 

§tмп- wŜŎŜǧŜ Řǳ Ƴƻƛǎ 

§tмр-[Ŝ wŀŘƻƴ όƎŀȊ ǊŀŘƛƻŀŎǝŦύκ [ŀ DǳƛƎƴƻƭŞŜ 

§tмс-tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ 

§tмт-¦ǊƎŜƴŎŜ vǳŞōŜŎ κ /ƻƴǎŜƛƭǎ ƘƛǾŜǊƴŀǳȄ {!!v 

§tму-hǇŞǊŀǝƻƴ bŜȊ-wƻǳƎŜ 

§tмф-!ŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ tƾƭŜ ŘŜ .ŜŘŦƻǊŘΣ Ƴƻƛǎ ŘŜ  
 ŘŞŎŜƳōǊŜκIƻǊŀƛǊŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǇƻǎǘŜ 

§tнл-aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ  ŦşǘŜǎ 
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DATES DES S£ANCES  DU CONSEIL 2026 

[Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎƻƴǘ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ŘŞōǳǘŜƴǘ Ł мфƘол  

 

S£ANCES 2026 

 

Lundi : 12 JANVIER /  

2 F£VRIER / 2 MARS /  

13 AVRIL / 4 MAI / 1 JUIN / 6 JUILLET / 10 AOđT /  

14 SEPTEMBRE / 5 OCTOBRE / 2 NOVEMBRE / 7 D£CEMBRE 
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hōƧŜǘ Υ LƴǾƛǘŀǝƻƴ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ WŜŀƴ CǊŀƴœƻƛǎ aŞƴŀǊŘΣ {ƻȅƻƴǎ hƭȅƳǇƛŜƴϊŜϊǎ 

DǊŀƴōȅΣ ƭŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр ς  /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǉǳŜ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Řǳ 
ǎǳƛŎƛŘŜ IŀǳǘŜ-¸ŀƳŀǎƪŀ Ŝǘ .ǊƻƳŜ-aƛǎǎƛǎǉǳƻƛ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǎŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŘŜ WŜŀƴ 
CǊŀƴœƻƛǎ aŞƴŀǊŘΣ {ƻȅƻƴǎ hƭȅƳǇƛŜƴϊŜϊǎΣ ƭŜ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс Ł мрƘ ŀǳ tŀƭŀŎŜ ŘŜ DǊŀƴōȅΦ  

5ǳ мŜǊ ŀǳ т ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Řǳ ǎǳƛŎƛŘŜΦ 
/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-¸ŀƳŀǎƪŀ Ŝǘ ŘŜ .ǊƻƳŜ-aƛǎǎƛǎǉǳƻƛ 
ό/t{I¸.aύ ƻũǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜ ŀȄŞ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇƻƛǊ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊƻƴǎ WŜŀƴ CǊŀƴœƻƛǎ aŞπ
ƴŀǊŘΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊ ŜȄǇŜǊǘ ŘŜ ǊŜƴƻƳƳŞŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝƴ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ŀǘƘƭŝǘŜǎ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŘŜ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭΣ ŘŜǎ · DŀƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ Řǳ /ƛǊǉǳŜ 
Řǳ {ƻƭŜƛƭΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǇƻǳǊ ǎŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀǾŀƴǘ 
ŘŜ ǉǳƛǧŜǊ ǇƻǳǊ aƛƭŀƴ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻŀŎƘŜǊ ǎŜǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎ ŀǳȄ WŜǳȄ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ŘΩƘƛǾŜǊ нлнсΦ  

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Řǳ ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-¸ŀƳŀǎƪŀ Ŝǘ .ǊƻƳŜ-aƛǎǎƛǎǉǳƻƛ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎƳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǾŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŀƛŘŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳƛŎƛŘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǳǊ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŜƴŘŜǳƛƭƭŞŜǎ ǇŀǊ ǎǳƛŎƛŘŜΦ  [Ŝ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс Ł мрƘ ŀǳ tŀƭŀŎŜ ŘŜ DǊŀƴōȅΣ ƭŜǎ ōƛƭƭŜǘǎ 
ƎǊŀǘǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƘǧǇǎΥκκǇŀƭŀŎŜŘŜƎǊŀƴōȅΦŎƻƳκŜǾŜƴǘκмспмнκ  

/ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ ŜƭƭŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞŬŎŜǎ Řŀƴǎ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-¸ŀƳŀǎƪŀ Ŝǘ ŘŜ .ǊƻƳŜ-aƛǎǎƛǎǉǳƻƛ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊŀ ƎǊŀƴŘŜπ
ƳŜƴǘ Ł ǘƻǳŎƘŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƎŜƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ  

aŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ DǊƻǳǇŜ .ǊƛŝǊŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ /ƘŀƎƴƻƴ IƻƴŘŀ ŘŜ DǊŀƴōȅ ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǝǊŀƎŜǎ ŘŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ  

[Ŝǎ Řƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞǎ Ǿƛŀ ǿǿǿΦŎǇǎƘȅōƳΦŎŀ  
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 [Ŝ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ Υ  
ŘŀƴƎŜǊ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΗ  

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ /h ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ƛƴǘƻȄƛŎŀǝƻƴǎ ƎǊŀǾŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ƳƻǊǘŜƭƭŜǎΣ ŀǳ vǳŞōŜŎΦ !ǇǇŀǊŜƛƭǎ ŀǳ ōƻƛǎΣ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƎŀǊŀƎŜΣ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜǎ ǘǊƻǇ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Υ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ 
ǇŜǳǘ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Řǳ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜΣ ǳƴ ƎŀȊ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ƛƴƻπ
ŘƻǊŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƳƻǊǘŜƭΦ 
 

§ tǊƻǘŞƎŜȊ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Υ 
CŀƛǘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ŀǾŜǊǝǎǎŜǳǊǎ ŘŜ /h ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭǎΦ   

 

§ ¦ǝƭƛǎŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǿƻǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ Ŝǘ ǎŜǳƭŜπ
ƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ōƛŜƴ ǾŜƴǝƭŞǎΦ 

 

§ bŜ ƴŞƎƭƛƎŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ Ǿƻǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ 
 

¦ƴ ƎŜǎǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇŜǳǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǎŀǳǾŜǊ ǳƴŜ ǾƛŜΦ 
tŀǊǘŀƎŜȊ ŎŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΗ 
 

{ƻǳǊŎŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǉǳŜōŜŎΦŎŀκΦΦΦκǇǊŜǾŜƴƛǊ-ƭŜǎ-ƛƴǘƻȄƛŎŀǝƻƴǎ-ŀǳΦΦΦ 
 

ІǇǊŜǾŜƴǝƻƴƛƴŎŜƴŘƛŜ ІƳƻƴƻȄȅŘŜŘŜŎŀǊōƻƴŜ  - ŀǾŜŎ aw/ .ǊƻƳŜ-aƛǎǎƛǎǉǳƻƛΦ 

https://www.quebec.ca/sante/conseils-et-prevention/sante-et-environnement/prevenir-les-intoxications-au-monoxyde-de-carbone?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBExQjFuVkp6UExDMXBSbDBuRnNydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR7p1E4EKeYs38gnQXwyPGdLebCdNoG1hmVQBCrBpa
https://www.facebook.com/hashtag/preventionincendie?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZV1syjU-Cci5K2z6_CFMNWfJlilaLK4w3Im4ZmMrkbM4SqCh7tCyaE1UYu7l-gKeA-KwK1j-Zzu0Qi1u8rZ2GFyM5oAv28inBfv1OkI-44iqylvv5sYvzwpoazlAI_eojeBo1st0VFU6CwL5UuEs4Fc10HBiCHqzpzugdEuOwQz89bL84Hnwb
https://www.facebook.com/hashtag/monoxydedecarbone?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZV1syjU-Cci5K2z6_CFMNWfJlilaLK4w3Im4ZmMrkbM4SqCh7tCyaE1UYu7l-gKeA-KwK1j-Zzu0Qi1u8rZ2GFyM5oAv28inBfv1OkI-44iqylvv5sYvzwpoazlAI_eojeBo1st0VFU6CwL5UuEs4Fc10HBiCHqzpzugdEuOwQz89bL84HnwbA
https://www.facebook.com/mrcbromemissisquoi?__cft__%5b0%5d=AZV1syjU-Cci5K2z6_CFMNWfJlilaLK4w3Im4ZmMrkbM4SqCh7tCyaE1UYu7l-gKeA-KwK1j-Zzu0Qi1u8rZ2GFyM5oAv28inBfv1OkI-44iqylvv5sYvzwpoazlAI_eojeBo1st0VFU6CwL5UuEs4Fc10HBiCHqzpzugdEuOwQz89bL84HnwbAUwyOUl9UHYbpil9Sc


6 

 

POSITIONNEMENT DE VOS BACS DURANT LA P£RIODE HIVERNALE 

!Ǿƛǎ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 
 

!Ŭƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǊŀǇǇŜƭƭŜ 
ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǉǳŜ Υ 

ω  [Ŝǎ ōŀŎǎ ŘΩƻǊŘǳǊŜǎΣ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇƭŀŎŞǎ 
 Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ  ƴƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊ ƴƛ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜΦ 

ω  Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀōǊƛ ŘΩŀǳǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǇƻǘŜŀǳ ŘŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ ƻǳ 
 ŀǳǘǊŜ ƻōǎǘŀŎƭŜΦ 

ω  [Ŝǎ ǊƻǳŜǎ Ŝǘ ǇƻƛƎƴŞŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ 

ω  [Ŝǎ ōŀŎǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘŜƳŜǳǊŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ƴŜƛƎŜΦ 

ω  !ǇǊŝǎ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ƭŜǎ ōŀŎǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǝǊŞǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ƭŀƛǎǎŜǊ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ 
 ǊƻǳǘŜ ƴǳƛǘ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ōǊƛǎΦ 

aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 
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aƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ 

/ƻƴǎƛƎƴŀŎǝƻƴ Υ hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ /ƻƴǎƛƎƴŀŎǝƻƴ Ł CŀǊƴƘŀƳ 
ό9ǎǘǊƛŜύ 

aƻƴǘǊŞŀƭΣ ƭŜ о ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр ς 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ 
Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘǎ ŘŜ 
ōƻƛǎǎƻƴǎ ό!vw/.ύκ/ƻƴǎƛƎƴŀŎǝƻƴ ŀƴƴƻƴŎŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ /ƻƴǎƛπ
ƎƴŀŎǝƻƴ ŀǳ нлмΣ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 9ǎǘΣ ƭƻŎŀƭ млн Ł CŀǊƴƘŀƳ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜ 
ƭΩ9ǎǘǊƛŜΦ /Ŝ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Ŝǎǘ ŘƻǘŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘǎ Ł ƭŀ ŬƴŜ ǇƻƛƴǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ ¢ƻǳǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜπ
ƴŀƴǘǎ ŘŜ ōƻƛǎǎƻƴ ŎƻƴǎƛƎƴŞǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜΦ 
 

ζ [Ω!vw/.κ/ƻƴǎƛƎƴŀŎǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜπ
ƴŀƴǘǎ ŘŜ ōƻƛǎǎƻƴ ŎƻƴǎƛƎƴŞǎΦ /Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ƛƴƴƻǾŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞπ
ǊƛŜƴŎŜ ŎƭƛŜƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ η ŀ ŀŶǊƳŞ aŀǊȅǎŜ ¢ŀǳǇƛŜǊΣ ǾƛŎŜ-
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Ł ƭΩ!vw/.κ/ƻƴǎƛƎƴŀŎǝƻƴΦ 
 
[ƛŜǳ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ /ƻƴǎƛƎƴŀŎǝƻƴ 
 

wŞǎŜǊǾŞ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜπ
ƴŀƴǘǎ ŘŜ ōƻƛǎǎƻƴ ŎƻƴǎƛƎƴŞǎΣ ŎŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ /ƻƴǎƛπ
ƎƴŀŎǝƻƴ ƻũǊŜ ŘŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Υ  
мύ ƭŜ wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩǳƴƛǘŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘǊƛŎŜǎ ŀǳǘƻƳŀπ
ǝǎŞŜǎ ƻǳ нύ ƭŜ wŜǘƻǳǊ ŜȄǇǊŜǎǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ 
ǳƴ ǎŀŎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘǎ ƴƻƴ ǘǊƛŞǎΦ [Ŝǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ƭŜ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳƻōƛƭŜ /ƻƴǎƛƎƴŀŎǝƻƴΦ  
 
tƻǳǊ ƭŜ wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩǳƴƛǘŞΣ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŞǎ Ŝƴ ŀǊƎŜƴǘ ŎƻƳǇǘŀƴǘ ƻǳ ǇŀǊ 
ǾƻƛŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ wŜǘƻǳǊ ŜȄǇǊŜǎǎΣ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ 
ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǘǊƛŞǎ Ŝǘ ŘŞŎƻƳǇǘŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŀǳȄ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘŜ /ƻƴǎƛƎƴŀŎǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ǇƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘǎ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎΣ ƳŀǊŘƛǎΣ 
ƳŜǊŎǊŜŘƛǎΣ ǎŀƳŜŘƛǎ Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎΣ ŘŜ у Ƙ Ł му Ƙ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎΣ ŘŜ у Ƙ Ł мф ƘΦ 
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[ŀ CşǘŜ ŘŜ bƻšƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ tƛƪŜ wƛǾŜǊ 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ с ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŀ ƳŀƎƛŜ ŘŜ bƻšƭ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŀǳ ǎƻǳǎ-
ǎƻƭ ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ tƛƪŜ wƛǾŜǊΦ vǳƛƴȊŜ ŜƴŦŀƴǘǎ ŃƎŞǎ ŘŜ л Ł мн ŀƴǎΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴŜ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŎƘŀƭŜǳπ
ǊŜǳǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ tƛƪŜǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝƴ !ŎǝƻƴΦ 
 

aƻƳŜƴǘǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Υ 
§ [ŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜ Υ aŝǊŜ bƻšƭΣ ƛƴǾƛǘŞŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ 
.ƻǳƳ ŘŜ .ŜŘŦƻǊŘΣ ŀ ŎŀǇǝǾŞ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ bƻšƭΦ 

 

§ !ǘŜƭƛŜǊ ŎǊŞŀǝŦ Υ !ƛŘŞŜ ŘŜ ǎŜǎ ǘǊƻƛǎ ƭǳǝƴǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ŀƴƛƳŞ ǳƴ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ ŀŘŀǇǘŞ 
Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŃƎŜǎΦ 

 

§ /Ƙŀƴǘǎ ŦŜǎǝŦǎ Υ [Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŜƴǘƻƴƴŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ŘŜ bƻšƭ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ 
ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ǘŀƴǘ ŀǧŜƴŘǳŜ Řǳ tŝǊŜ bƻšƭΦ 

 

§ wŜƴŎƻƴǘǊŜ ƳŀƎƛǉǳŜ Υ [Ŝ tŝǊŜ bƻšƭ ŀ ƎŃǘŞ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄΣ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŞǎ ŘŜ ōƛǎŎǳƛǘǎ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘ ŎƘŀǳŘ ƎƻǳǊƳŀƴŘΦ 

 

/ŜǧŜ ŦşǘŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ŝǘ ŦŜǎπ
ǝǾŜΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ōŜŀǳȄ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŜ bƻšƭΦ 
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